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2 0 2 4 年 高 级 研 修 项 目 计 划
Introduction to Executive Education Program for Auto Firms and Plan 2021

清华大学车辆学院高级研修中心

主题：燃油车企转型与新能力革命



为管理铸魂  为经营造力

Tsinghua–AEEP
�������	�

EXECUTIVE
EDUCATION�����	
���车辆学院高级研修中心荣获清华大学继续教育最高奖励，教学成果一等奖

清华大学车辆学院“前沿导向，创新驱动——创建汽车强国行业高端培训体系”荣获清华大学教学成果一等奖。
完成人：李显君、成丰金、冯堃
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2024年高研项目及课程：基于我们的研究及洞察

p 2023年，汽车技术及产业已进入深度颠覆期；中国新能源汽车销量进入千

万辆关口，新能源乘用车市场占有率超过30%；新能源头部企业达到300万

辆级别，传统燃油车市场进一步被蚕食。

p 汽车行业已步入百年一遇的弘大转折中前期，留给燃油车企转型的黄金期

不超过3年。

p 过去的成功要素、能力及模式将不再适用。

p 因循守旧者，能力更新不及时者，将被淘汰出局。

p 未来的核心趋势及业态到底是什么？企业需要什么样的新能力？新的成功

要素是什么？燃油车企如何转型？如何推进新能力革命？

p 一切尽在我们2024高级研修项目及课程体系中.......
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1. 企业集团创新专题高级研修班

– 培训对象：集团高管、集团职能部门及分子公司正副职

– 课程模块：技术前沿、产业前沿、政策前沿、创新前沿、竞争前沿、移动课堂

– 课程性质：根据企业需求定制课程，企业集团单独组织

– 培训规模：35-45人

– 培训天数：10-15天

– 具体时间：双方协商

– 培训地点：清华大学

本项目获得清华大学继续教育“行业合作奖”、“优秀项目
一等奖”，已经与上汽集团合作27年，总计32期；2024年
两个班分别安排在5月和10月。
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2024年核心项目

2.   颠覆性创新与燃油车企转型高研班（新开设）

– 培训对象：整车及零部件企业高管

– 课程模块：颠覆性创新规律、新能力革命、转型战略、转型机制、转型方法、转型案例

– 课程性质：定制课程；企业单独组织；根据企业需求设计课程

– 培训规模：40人

– 培训天数：8-10天

– 具体时间：双方商定

– 培训地点：清华大学
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3.   整合创新与卓越领导力高研班(燃油车企转型专题)

– 培训对象：整车企业高管、高级经理及总监；零部件企业董事长、总经理

– 课程模块：技术前沿、产业前沿、战略前沿、创新前沿、竞争前沿、转型前沿、领导力前沿、移动课堂

– 课程性质：公共课程（详见招生简章，也可以为一个企业单独组织，需要30人以上）

– 培训规模：40人

– 培训天数：10天

– 具体时间：第17期：2024年4月15日-4月25日；第18期：2024年10月14日-10月24日

– 培训地点：清华大学

– 学员来自：国内主要整车企业及部分零部件企业

本项目获得清华大学“继续教育优秀项目一等奖”

2024年核心项目
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4.  汽车企业集团后备干部高级研修班

– 培训对象：综合类后备干部、研发及其他业务后备干部（可以根据企业要求确定对象）

– 课程模块：技术与工程、战略与管理发展、创新与竞争、团队与领导力、市场与产业、实地考察

– 课程性质：定制课程，企业单独组织；根据企业需求设计课程

– 培训规模：40人

– 培训天数：6天，10天或15天

– 具体时间：双方商定

– 培训地点：清华大学

本项目获得清华大学“教学二等奖”

2024年核心项目
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5.   数字化与智能网联汽车高研班

– 培训对象：技术副总裁、首席技术官、技术中心主任、研发骨干

– 课程模块：数字化转型、智能网联汽车技术与研发前沿、国内外典型公司案例、移动课堂

– 课程性质：定制课程，企业单独组织；根据企业需求设计课程

– 培训规模：40人

– 培训天数：6天

– 具体时间：双方协商

– 培训地点：清华大学

本项目获得清华大学“继续教育优秀项目一等奖”

2024年核心项目
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6.   新能源汽车高研班

– 培训对象：高管、技术副总裁、首席技术官、技术中心主任、研发骨干

– 课程模块：新能源汽车产业与技术前沿、国内外典型公司案例、移动课堂

– 课程性质：定制课程，企业单独组织；根据企业需求设计课程

– 培训规模：40人

– 培训天数：6天

– 具体时间：双方协商

– 培训地点：清华大学周边

– 典型客户：中国重汽、大众中国、北京奔驰

本项目获得清华大学“继续教育优秀项目一等奖”

2024年核心项目
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7. 清华大学车辆学院与五道口金融学院合力打造：    
      动力中国——智能出行产业领袖

– 招生对象：国内外汽车企业、汽车相关科技公司及投资公司董事长、总裁

– 课程模块：宏观经济与世界变局、汽车技术与产业颠覆性趋势、人工智能与新工业革命、资本市场与企业购并整

合、创新机制与创新生态、数字化与新竞争优势、管理变革与新型领导力

– 课程性质：公共课程（详见招生简章）

– 培训规模：50人

– 培训天数：18个月，10次课，每次三天

– 培训时间：首期开班2023年3月

– 培训地点：北京、深圳、上海等汽车产业前沿城市/考察企业

2024年核心项目
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8. 接受企业其他培训项目定制

例如，汽车产业前沿、技术管理，技术创新机制、管理创新，商业模式创新、市场营销创新等；

接受半年到一年的中长期班定制课程，具体事宜双方商定。

          

2024年核心项目


